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ROLA SZKOLEŃ TECHNICZNYCH W KSZTAŁTOWANIU 
KOMPETENCJI ZAWODOWYCH 

 
 

Wprowadzenie 

Postępujące zmiany technologiczne i społeczne sprawiają, że kształtowanie kompetencji 

pracowniczych wymaga wdrażania innowacyjnych rozwiązań w zakresie systemów 

szkoleniowych opartych na nowoczesnych technologiach1. Już w 2020 roku B. Czerniachowicz 

dostrzegała, że zarówno w gospodarce, jak i w strukturach przedsiębiorstw coraz silniej 

zaznacza się orientacja na rozwój wiedzy. Pracodawcy częściej zauważają potrzebę 

nieustannego uczenia się przez kapitał ludzki w trakcie aktywności zawodowej. Ze względu na 

wysokie koszty szkoleń, dąży się do ich współfinansowania - zarówno przez państwo, 

przedsiębiorstwo, jak i samych pracowników, co odbywa się w sposób bezpośredni lub 

pośredni. W rezultacie wzrasta współodpowiedzialność jednostki za własny rozwój zawodowy 

oraz za zdobywanie specjalistycznych kwalifikacji. Od pracowników oczekuje się większej 

elastyczności, co wiąże się z koniecznością rozwijania kreatywności oraz gotowości do zmiany 

ścieżki zawodowej w trakcie kariery. Jednocześnie przedsiębiorstwa coraz częściej poszukują 

pracowników wielozadaniowych, co przekłada się na rosnące znaczenie interdyscyplinarnego 

kształcenia2. Za T. Mackiewiczem można zauważyć, że współczesny rynek pracy - szczególnie 

w obszarze inżynierii - dynamicznie ewoluuje pod wpływem zmian wynikających z czwartej 

rewolucji przemysłowej. Procesy automatyzacji, rozwój sztucznej inteligencji, a także zmiany 

o charakterze globalnym - zarówno gospodarcze, jak i geopolityczne - zmuszają organizacje 

oraz pracowników do stałego dostosowywania się do nowych uwarunkowań. W tym kontekście 

zarządzanie kompetencjami inżynierskimi (i nie tylko) staje się jednym z kluczowych filarów 

strategii organizacyjnej, niezbędnym do utrzymania przewagi konkurencyjnej oraz zdolności 

do wprowadzania innowacji3.  

                                                           
1 P. Niedzielski, M. Podlewski, G. Chrząstek, Rola narzędzi e-learningowych w kształtowaniu kompetencji 
pracowników i zespołów projektowych-studia przypadków, Marketing i Rynek 2024 nr 4, s. 58-68. 
2 B. Czerniachowicz, Rola szkoleń w rozwoju kapitału ludzkiego w przedsiębiorstwie, Zeszyty Naukowe 
Uniwersytetu Szczecińskiego. Studia i Prace Wydziału Nauk Ekonomicznych i Zarządzania, Szczecin 2010, Nr 
17, s. 183-194. 
3 T. Mackiewicz, Ewolucja kompetencji inżynierskich, Kierunek Chemia, Smart Factory 2025, Nr 2,  s. 32-34. 
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Celem niniejszej pracy jest zbadanie wpływu szkoleń technicznych realizowanych przez 

Ośrodek Doskonalenia Kadr (ODEKA) Stowarzyszenie Inżynierów i Techników Mechaników 

Polskich (SIMP) w Bydgoszczy na rozwój kompetencji zawodowych przyszłych inżynierów, a 

także osób przygotowujących się do pracy w zawodach technicznych (w tym kursantów 

reprezentujących różne branże techniczno-przemysłowe). Szczególny nacisk zostanie położony 

na ocenę praktycznego przygotowania uczestników do pracy zawodowej, ich możliwości 

zatrudnienia po ukończeniu kursów oraz zgodności zdobywanych kwalifikacji z aktualnymi 

potrzebami rynku pracy. Analiza ta ma na celu określenie roli, jaką pełnią szkolenia 

specjalistyczne w procesie kształtowania nowoczesnych kompetencji zawodowych i 

adaptacyjnych młodego i starszego pokolenia specjalistów technicznych.  

Podjęta problematyka znajduje uzasadnienie zarówno w kontekście współczesnych 

wyzwań rynku pracy, jak i rosnącego znaczenia kształcenia ustawicznego. Obecna dynamika 

przemian technologicznych (napędzana przez automatyzację, cyfryzację i rozwój przemysłu) 

wymaga od pracowników nie tylko solidnych podstaw teoretycznych, ale przede wszystkim 

praktycznych umiejętności możliwych do wykorzystania w rzeczywistym środowisku pracy. 

 
 
1. Materiał i metody badawcze 

Do realizacji założonego celu badawczego wykorzystano różnorodne źródła danych oraz 

metody analityczne, pozwalające na kompleksowe zbadanie wpływu szkoleń technicznych 

realizowanych przez ODEKA SIMP na rozwój kompetencji zawodowych. Podstawowy 

materiał źródłowy stanowią dane wewnętrzne firmy z 2025 roku, obejmujące programy kursów 

technicznych, dokumentację egzaminacyjną i certyfikacyjną. Dodatkowo przeanalizowano 

informacje o możliwościach zatrudnienia absolwentów szkoleń w poszczególnych branżach 

technicznych. Pozwoliło to ocenić, w jakim stopniu oferta edukacyjna firmy odpowiada 

realnym potrzebom rynku. Zastosowano również metodę studium przypadku (case study) - 

jakościowe podejście badawcze, które umożliwiło szczegółową analizę doświadczeń 

konkretnego uczestnika kursu, by zobrazować związek pomiędzy udziałem w szkoleniu a 

rozwojem zawodowym, ze szczególnym uwzględnieniem aspektów praktycznego 

przygotowania i adaptacji do realiów danej branży. Przygotowano w tym celu ankietę 

badawczą, która składała się z pięciu działów tematycznych (danych ogólnych; doświadczeń z 

odbytego szkolenia; kompetencji zawodowych i przygotowania praktycznego; motywacji oraz 
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planów zawodowych; pytań otwartych/własnych refleksji) w ramach, których przygotowano 

23 pytania (o charakterze zamkniętym i otwartym4). 

W celu osadzenia analizy w kontekście rynkowym, wykorzystano raport „Barometr 

zawodów 2025”, który dostarcza jakościowych danych eksperckich na temat zapotrzebowania 

kadrowego w poszczególnych zawodach i powiatach w kraju5. Dokument ten jest szczególnie 

przydatny w identyfikowaniu obszarów deficytowych, co z kolei pozwala na ocenę trafności 

kierunków kształcenia oferowanych przez ODEKA. Uzupełnieniem badań był przegląd 

literatury przedmiotu z zakresu zarządzania kompetencjami, edukacji zawodowej oraz 

transformacji rynku pracy. W analizie wykorzystano również dane statystyczne publikowane 

przez Główny Urząd Statystyczny (GUS). Dodatkową wartość poznawczą dostarczyły 

wywiady z pracownikami badanej jednostki, które posłużyły do zebrania informacji na temat 

postrzeganej skuteczności szkoleń, najczęściej napotykanych barier oraz efektów edukacyjnych 

z perspektywy organizatora. Pozwoliło to uchwycić wewnętrzne mechanizmy działania 

instytucji oraz realne wyzwania, z jakimi mierzy się w procesie edukacji technicznej. 

Zastosowane metody i źródła badawcze pozwalają spojrzeć na proces kształtowania 

kompetencji nie tylko w ujęciu statystycznym, lecz także praktycznym i społecznym (z 

perspektywy zarówno uczestnika, jak i organizatora szkoleń). W niniejszej pracy szczególna 

uwaga zostanie poświęcona kompetencjom kluczowym (zarówno technicznym, jak i miękkim) 

oraz mechanizmom ich kształtowania poprzez udział w szkoleniach/kursach zawodowych 

technicznych (z odniesieniem do ich znaczenia w przygotowaniu np. studentów kierunków 

inżynierskich do wymagań współczesnego rynku pracy). Poprzez kompetencje będziemy 

rozumieć w artykule zespół cech, umiejętności i postaw pracownika, których posiadanie oraz 

efektywne wykorzystywanie przekłada się na skuteczną realizację celów organizacyjnych. 

Termin ten funkcjonuje w wielu kontekstach i może być interpretowany na różnych poziomach. 

W literaturze przedmiotu wyróżnia się m.in. kompetencje twarde i miękkie, indywidualne i 

organizacyjne, ogólne i specjalistyczne, a także realne, nadwyżkowe, deficytowe oraz 

kluczowe - istotne z punktu widzenia rozwoju zarówno jednostki, jak i całej organizacji6. 

 
 

                                                           
4 L. Sołoma, Metody i techniki badań socjologicznych. Wybrane zagadnienia, Wydawnictwo Uniwersytetu 
Warmińsko-Mazurskiego, Olsztyn 2002, s. 9-210. 
5 https://barometrzawodow.pl/strona/o-badaniu (data dostępu 28.07.2025). 
6 L. Varkoly, W. Jędrzejczyk, R. Kucęba, E. Kulej-Dudek, Kształtowanie kompetencji kluczowych w 
społeczeństwie wiedzy, Zeszyty Naukowe Politechniki Poznańskiej, Organizacja i Zarządzanie 2019, Nr 79, s. 
209-219. 
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2. Wyniki badań własnych i dyskusja 

Firma ODEKA SIMP, założona w 1961 roku, to wyspecjalizowany ośrodek szkoleniowy 

oferujący kursy techniczne w obszarach: elektryczności, ciepłownictwa, gazownictwa, 

fotowoltaiki, klimatyzacji oraz pomp ciepła. Realizuje także szkolenia z zakresu obsługi 

koparkoładowarek, wózków widłowych, urządzeń chłodniczych (F-gazy) i spawalnictwa 

(tabela 1).  

 

Tabela 1. Zestawienie grup kursów technicznych realizowanych przez ODEKA SIMP w 2025 roku 

Lp. Grupa kursów Rodzaj kursu 

 

 

1. 

 

 

Sprzęt ciężki IMBiGS 

koparko-ładowarka 

koparki jednonaczyniowe 

ładowarka jednonaczyniowa 

rozściełacz 

remonter do dróg 

betoniarka 

walec 

spycharka 

równiarki 

wielozadaniowe nośniki osprzętów 

 

 

 

2. 

 

 

 

Transportowe podlegające pod 

 UDT/TDT 

operator wózka jezdniowego 

operator podestu 

operator suwnic 

operator żurawi wieżowych 

operator żurawia samojezdny typu HDS 

operator dźwigu towarowego 

hakowy sygnalista 

konserwator sprzętu UDT 

 

 

 

 

Metoda MAG 

Metoda TIG 
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3. 

 

Spawalnicze 

Metoda 111 

Metoda 113 

zgrzewanie 

ręczne cięcie plazmą 

lutowanie 

rysunek techniczny 

 

 

4. 

 

 

Elektroenergetyczne (SEP) 

G1 - elektryka 

G2 - ciepło 

G3 - gazy 

pomiary elektryczne 

5. F-gazy f-gazy 

6. OZE fotowoltaika 

7. HVAC i chłodnictwo klimatyzacja, pompy ciepła, chłodnictwo; podstawy F‑gazów 

8. Instalacje sanitarne monter instalacji / hydraulik 

9. Ochrona roślin fumigacja 

10. Pilarki pilarki do drzew 

11. Narzędzia udarowe narzędzia udarowe ręczne 

12. BHP diizocyjaniany 

13. Pedagogiczny kurs pedagogiczny 

Źródło: opracowanie własne na podstawie https://odeka.pl/kursy/ (data odczytu 30.07.2025). 

 

Instytucja dysponuje nowoczesną bazą dydaktyczną oraz zespołem 62 

wykwalifikowanych trenerów, spośród których 98,8% posiada uprawnienia do prowadzenia 

szkoleń bądź egzaminowania lub legitymuje się certyfikatami branżowymi (UDT, IS, TÜV) 

bądź energetycznymi, adekwatnymi do posiadanej specjalizacji. Proces rekrutacji kadry opiera 

się na weryfikacji doświadczenia praktycznego, kwalifikacji pedagogicznych oraz aktualnych 

uprawnień zawodowych, przy czym szczególnie preferowane są osoby posiadające certyfikaty 

branżowe potwierdzające zgodność kompetencji ze współczesnymi standardami. Instytucja 

aktywnie wspiera rozwój zawodowy trenerów, oferując szkolenia wewnętrzne, dofinansowanie 

kursów oraz umożliwiając udział w konferencjach branżowych. Wśród kompetencji 



 

32 

szczególnie cenionych wymienia się doświadczenie praktyczne, umiejętność przekazywania 

wiedzy w sposób aplikacyjny i dostosowany do potrzeb uczestników, a także inteligencję 

emocjonalną, elastyczność czy gotowość do pracy z różnorodnymi grupami odbiorców. 

Efektywność pracy kadry podlega systematycznej ocenie, dokonywanej na podstawie wyników 

szkoleń oraz opinii i ankiet uczestników. 

Egzaminy UDT (Urzędu Dozoru Technicznego) oraz SEP (Stowarzyszenia Elektryków 

Polskich) przeprowadzane są zgodnie z obowiązującymi normami, a wydawane certyfikaty - w 

szczególności dotyczące F-gazów - są uznawane w całej Europie. Pozostałe, choć nie mają 

gwarancji prawnego respektowania, są w praktyce akceptowane przez wielu zagranicznych 

pracodawców. Kursanci objęci są ubezpieczeniem NNW i OC. ODEKA współpracuje z 

instytucjami branżowymi i administracją publiczną, wspierając rozwój kompetencji 

technicznych zgodnych z potrzebami rynku7. 

Zaprezentowana w tabeli 1 oferta obejmuje szerokie spektrum szkoleń – od obsługi 

specjalistycznych maszyn i urządzeń (sprzęt ciężki IMBiGS, urządzenia transportu bliskiego 

UDT/TDT) po szkolenia w branży elektroenergetycznej, spawalniczej, odnawialnych źródeł 

energii oraz instalacji sanitarnych. Oprócz tego wprowadzono kursy specjalistyczne w 

niszowych obszarach, takich jak fumigacja, obsługa pilarek czy narzędzi udarowych. Ponadto 

w ofercie ujęto również kursy z zakresu bezpieczeństwa i higieny pracy (BHP), obejmujące 

obowiązkowe szkolenia wynikające z regulacji REACH, których odbycie stanowi warunek 

dopuszczenia do pracy z mieszaninami zawierającymi diizocyjaniany. Jednocześnie 

przewidziano szkolenia umożliwiające uzyskanie formalnych kwalifikacji pedagogicznych. 

Szczególnie istotne jest ich dostosowanie do wymagań formalnych i przepisów prawa. Znaczna 

część kursów kończy się wspomnianym już uzyskaniem uprawnień wymaganych przez 

przepisy (np. uprawnień dla grup elektrycznych, cieplnych i gazowych, certyfikat F-gazów, 

uprawnienia UDT/TDT). Kursy te są niezbędne do wykonywania wielu zawodów 

regulowanych, co zwiększa ich atrakcyjność na rynku pracy. Propozycje edukacyjne wpisują 

się w trendy rynkowe, np. odnawialne źródła energii (obecność kursu z fotowoltaiki odpowiada 

na rosnące zapotrzebowanie związane z transformacją energetyczną); ekologia i ochrona 

środowiska (szkolenia z fumigacji oraz F-gazów odnoszą się do regulacji dotyczących ochrony 

środowiska i klimatu); nowe technologie i bezpieczeństwo (kursy z zakresu diizocyjanianów 

czy pomiarów elektrycznych odpowiadają na aktualne normy i przepisy unijne). W ofercie 

                                                           
7 https://odeka.pl/o-nas/ (data odczytu 30.07.2025). 
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zauważalna jest segmentacja odbiorców, a mianowicie: pracownicy przemysłu ciężkiego i 

budowlanego (sprzęt ciężki IMBiGS, operatorzy UDT/TDT); technicy i instalatorzy 

(elektroenergetyka, spawalnictwo, instalacje sanitarne, fotowoltaika); specjaliści od ochrony 

środowiska (fumigacja, F-gazy); pracownicy leśni i usługowi (pilarki, narzędzia udarowe); 

instruktorzy i edukatorzy (kurs pedagogiczny). Łącznie w ramach 13 grup tematycznych firma 

oferuje 39 kursów, skierowanych do różnych adresatów. 

Kompetencje absolwentów tych szkoleń w zakresie umiejętności życiowych powinny 

być spójne z wymaganiami współczesnych kompetencji zawodowych i dostosowane do 

wyzwań oraz umiejętności niezbędnych w XXI wieku8. Dlatego też w celu pokazania realnego 

wpływu szkoleń technicznych na rozwój kompetencji zawodowych przeanalizowano studium 

przypadku studenta III roku studiów stacjonarnych na kierunku inżynieria środowiska. 

Równolegle z edukacją akademicką aktywnie pracuje on w firmie ojca specjalizującej się w 

instalacjach sanitarnych (wodno-kanalizacyjnych, gazowych, centralnego ogrzewania). 

Zaobserwowano silne powiązanie pomiędzy formalnym kształceniem technicznym, a praktyką 

zawodową. Student w latach 2024-2025 wziął udział w kilku specjalistycznych kursach 

oferowanych przez ODEKA SIMP, uzyskując certyfikaty i uprawnienia, m.in. w zakresie F-

gazy, SEP G1, G2, G3 oraz lutowania twardego. Wszystkie kursy zakończył pozytywnie 

zdanymi egzaminami państwowymi, co pozwoliło mu na legalne wykonywanie prac 

związanych z eksploatacją i dozorem instalacji elektrycznych, cieplnych i gazowych, a także 

montażem urządzeń chłodniczych. Wysoko ocenił on, jakość odbytych szkoleń przyznając im 

najwyższą notę 5, w skali 1-5. Jako szczególnie wartościowy element wskazał materiały 

dydaktyczne, jednak zauważył również, że krótkie intensywne formy kształcenia nie są stanie 

w pełni zastąpić doświadczenia zdobywanego podczas realnej pracy w zawodzie. W jego 

ocenie samo posiadanie uprawnień jest ważne, ale kompetencje praktyczne rozwija się dopiero 

w środowisku pracy, czego kursy nie są w stanie w całości zapewnić ze względu na ograniczony 

czas trwania. Z perspektywy zawodowej szkolenia odegrały jednak bardzo istotną rolę, gdyż 

student regularnie wykorzystuje zdobytą wiedzę i kwalifikacje w pracy w firmie instalacyjnej. 

Dzięki nim może wykonywać konkretne zlecenia, a zdobyte uprawnienia są niezbędne dla 

dalszego rozwoju w branży technicznej. Wpłynęły one również pozytywnie na jego pewność 

siebie w pracy zawodowej, co zostało przez niego ocenione, jako efekt „raczej zauważalny”. 

                                                           
8 T. Suminar, S. Warandi, A. Yusuf, I. Siswanto, I. Islahuddin, Determinant Model of Graduate Competence 
Partnershipbased Life Skills Training in the Industry 4.0 Era, Journal of Nonformal Education 2024, Vol. 10, 
No. 1, s. 195-209. 
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Motywacjami do udziału w szkoleniach były zarówno chęć zdobycia uprawnień, jak i rozwój 

osobisty. Respondent planuje dalsze szkolenia oraz uzyskanie uprawnień budowlanych bez 

ograniczeń w branży sanitarnej. Deklaruje chęć kontynuacji pracy w zawodzie oraz rozwoju 

firmy rodzinnej. Ocenił swoje szanse na rynku pracy, jako „bardzo dobre”, co dodatkowo 

potwierdza pozytywny wpływ równoczesnej edukacji i aktywności zawodowej na rozwój 

kompetencji. Co istotne, student zdecydowanie poleca kursy organizowane przez firmę innym 

studentom kierunku, zwłaszcza że - jak zauważył - dzięki współpracy z Politechniką Bydgoską 

im. Jana i Jędrzeja Śniadeckich dostępne są one bezpłatnie (raz w roku po wyłonieniu w ramach 

prowadzonej rekrutacji), co stanowi dużą wartość dodaną. Jako możliwy kierunek rozwoju 

oferty szkoleniowej wskazał konieczność wzbogacenia kursów o większy wymiar praktyki, co 

jego zdaniem jest trudne do osiągnięcia w ramach krótkich szkoleń, ale potencjalnie możliwe 

do zrealizowania przez rozszerzenie formuły o dodatkowe komponenty warsztatowe lub 

stażowe. Podsumowując, przeanalizowany przypadek pokazuje, że udział w kursach 

technicznych, połączony z edukacją akademicką i aktywnym zaangażowaniem w pracę 

zawodową, w znaczący sposób przyczynia się do kształtowania kompetencji zawodowych. 

Student rozwija zarówno umiejętności formalne (potwierdzone certyfikatami i uprawnieniami), 

jak i kompetencje praktyczne poprzez pracę w realnych warunkach technicznych. Taki model 

kształcenia sprzyja adaptacji do rynku pracy, wzmacnia pewność siebie i buduje silne podstawy 

do przyszłego rozwoju zawodowego. Należy też wspomnieć, że pracodawcy priorytetowo 

traktują kandydatów, którzy wykazują się praktycznymi umiejętnościami, a nie tradycyjnymi 

dyplomami9. 

Analiza doświadczenia uczestnika kursów technicznych pozwoliła dodatkowo spojrzeć, 

jak jego kompetencje zawodowe wpisują się w barometr zawodów dla obszaru jego miejsca 

zamieszkania. Stwierdzono, że inżynierowie inżynierii środowiska nie należą do branży 

deficytowej w Regionie Pomorza i Kujaw. Niemniej na podstawie analizy „Barometru 

zawodów 2025” dla województwa kujawsko-pomorskiego oraz danych dotyczących 

działalności ODEKA SIMP w Bydgoszczy można wskazać istotne obszary zbieżne z zawodami 

deficytowymi określonymi w raporcie. Wyniki analizy dowodzą, że ODEKA dysponuje 

zarówno odpowiednią infrastrukturą dydaktyczną, jak i wysoko wykwalifikowaną kadrą oraz 

wymaganymi uprawnieniami do prowadzenia szkoleń w wielu spośród tych kluczowych 

                                                           
9 Y. E. Rachmad, The New Era of HR Management: Prioritizing Competence Over Degrees, United Nations 
Development Programme 2025, pp. 1-4 [w:] JURNAL_UN_HRM_2025_005_ACM-libre.pdf (data odczytu 
30.07.2025). 
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profesji (tabela 2). Co istotne, oferta Ośrodka obejmuje już obecnie około 60% zawodów 

deficytowych zidentyfikowanych na obszarze województwa, co wskazuje na jego znaczącą rolę 

w uzupełnianiu potrzeb lokalnego rynku pracy i przeciwdziałaniu niedoborom kadrowym w 

sektorze technicznym. 

 

Tabela 2. Wybrane zawody deficytowe a możliwości szkoleniowe ODEKA SIMP 

Zawód deficytowy  

według barometru* 

Możliwości ODEKA Status 

elektrycy, elektromechanicy, 
elektromonterzy 

kursy elektronergetyczne (eksploatacja, 
dozór), Komisja Kwalifikacyjna SIMP 

tak 

spawacze własna spawalnia, certyfikacja TUV i 
Instytutu Spawalnictwa 

tak 

ślusarze możliwość rozszerzenia oferty – 
pokrewne kompetencje spawalnicze 

do potencjalnego rozwoju 

operatorzy obrabiarek 
skrawających 

potencjał w rozwoju bazy technicznej i 
współpracy z przemysłem 

do potencjalnego rozwoju 

operatorzy wózków widłowych, 
podestów, suwnic 

kursy z wykorzystaniem własnego 
sprzętu i placu manewrowego 

tak 

monterzy instalacji budowlanych 
(gaz, klimatyzacja, pompy ciepła) 

kursy F-gazowe, OZE, instalacje 
techniczne 

tak 

pracownicy robót 
wykończeniowych 

potencjalny kierunek rozwoju do rozważenia 

magazynierzy możliwość rozszerzenia kursów 
logistycznych 

do rozważenia 

* „Barometr zawodów” jest prognozą zapotrzebowania na pracowników w 2025 r. Badanie zostało 
przeprowadzone wśród ekspertów na przełomie III i IV kwartału 2024 r. 
 
Źródło: opracowanie własne na podstawie: https://barometrzawodow.pl//forecast-card-
zip/2025/poster_pl/BAROMETR_ZAWODOW_wojewodztwo_kujawsko_pomorskie_2025.pdf (data odczytu 
28.07.2025). 
 

Zapotrzebowania na kompetencje w regionie kujawsko-pomorskim wskazują, że 

analizowana firma odpowiada na potrzeby rynku pracy, szczególnie w obszarach technicznych, 

energetycznych oraz spawalniczych. Profil prowadzonej działalności jest zgodny z prognozami 

dotyczącymi zawodów deficytowych, co potwierdza trafność dotychczasowej oferty 

szkoleniowej. W przypadku tych branż nie powinno być trudności ze znalezieniem pracy, gdyż 
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zapotrzebowanie pracodawców będzie w ich przypadku duże, a podaż pracowników chętnych 

do podjęcia zatrudnienia i mających odpowiednie kwalifikacje - niewielka. 

W kontekście wyników „Barometru zawodów 2025” warto jednak rozważyć dalszy 

rozwój i uzupełnienie oferty o kolejne kierunki kształcenia, takie jak kursy z zakresu ślusarstwa, 

obróbki mechanicznej (np. CNC), a także szkolenia w zawodach budowlanych - w tym dla 

murarzy, cieśli czy dekarzy. Zidentyfikowano również zapotrzebowanie na pracowników w 

sektorze logistyki i mechaniki, co może stanowić kolejny potencjalny obszar rozwoju. 

Dostosowanie oferty do przewidywanych luk kadrowych nie tylko pozwoli lepiej odpowiedzieć 

na potrzeby lokalnego rynku pracy, ale również wpłynie na zwiększenie konkurencyjności 

ODEKA, przyciągając nowych kursantów i wzmacniając pozycję firmy, jako nowoczesnego, a 

także elastycznego ośrodka szkoleniowego. Znaczenie takiego podejścia potwierdzają aktualne 

dane dotyczące sytuacji na krajowym rynku pracy. 

Według danych Głównego Urzędu Statystycznego (GUS), na koniec czwartego kwartału 

2024 r. liczba wolnych miejsc pracy w Polsce była o 20,3% niższa niż kwartał wcześniej. W 

tym samym czasie wskaźnik wolnych miejsc pracy spadł o 0,19 punktu procentowego, 

osiągając poziom 0,74%10. Stopa bezrobocia rejestrowanego w listopadzie 2024 r. wyniosła 

5,0%. W porównaniu z październikiem 2024 r. odnotowano wzrost o 0,1 p.p., natomiast w 

stosunku do listopada 2023 r. wskaźnik pozostał na tym samym poziomie. W województwie 

kujawsko-pomorskim stopa bezrobocia w ujęciu rocznym wzrosła o 0,2 p.p. W listopadzie 2024 

r. w tym regionie zgłoszono 2655 wolnych miejsc pracy i aktywizacji zawodowej. Jednocześnie 

liczba bezrobotnych przypadających na jedno ogłoszenie wyniosła 22 osoby, przy średniej 

krajowej wynoszącej 15. Stopa bezrobocia wśród młodzieży (osób poniżej 25. roku życia), 

według Eurostatu, wyniosła w Polsce 10,8%. W okresie od stycznia do końca marca 2025 r. 

35% firm deklarowało zamiar zwiększenia zatrudnienia, 19% przewidywało redukcję etatów, 

44% nie planowało żadnych zmian, natomiast 2% pracodawców nie miało jeszcze 

sprecyzowanych decyzji w tym zakresie. W 2025 r. deficyt pracowników odnotowano w 23 

zawodach, czyli o sześć mniej niż w 2024 r. Wśród nich znalazło się: 5 zawodów z branży 

budowlanej (np. dekarze i blacharze budowlani; operatorzy i mechanicy sprzętu do robót 

ziemnych; robotnicy budowlani); 5 zawodów z branży edukacyjnej (m.in. nauczyciele 

praktycznej nauki zawodu); 4 zawody z sektora medyczno-opiekuńczego; 3 zawody z branży 

                                                           
10 Popyt na pracę w czwartym kwartale 2024 r., Główny Urząd Statystyczny 2025 [w:] 
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/popyt-na-prace/popyt-na-prace-w-czwartym-kwartale-2024-
r-,2,57.html (data odczytu 30.07.2025). 
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TSL (transport–spedycja–logistyka, np. kierowcy ciągników siodłowych, magazynierzy); 2 

zawody z branży finansowo-prawnej; po jednym zawodzie z branży: elektroenergetycznej 

(elektrycy, elektromechanicy i elektromonterzy), mechaniczno-motoryzacyjnej (mechanicy 

pojazdów samochodowych), ochrony i bezpieczeństwa oraz produkcyjno-przetwórczej 

(spawacze). Spośród tych 23 zawodów, 6 pozostaje w grupie deficytowych nieprzerwanie od 

pierwszej edycji ogólnopolskiego badania, tj. od 2016 r. Należą do nich: dekarze i blacharze 

budowlani, kierowcy autobusów, kierowcy samochodów ciężarowych i ciągników siodłowych, 

pielęgniarki i położne, samodzielni księgowi oraz spawacze11. Powyższe statystyki 

jednoznacznie wskazują na rosnące znaczenie kształcenia zawodowego, zwłaszcza w 

obszarach o największym deficycie kadrowym. W kontekście rozważań na temat roli szkoleń 

technicznych w kształtowaniu kompetencji zawodowych, dane te stanowią istotny punkt 

odniesienia. Pokazują, że rynek pracy w Polsce, pomimo dynamicznych zmian, nadal boryka 

się z niedoborem wykwalifikowanych pracowników technicznych. Właśnie, dlatego szkolenia 

oferowane m.in. przez ODEKA SIMP odgrywają kluczową rolę w uzupełnianiu luk 

kompetencyjnych, przygotowując absolwentów do pracy w zawodach o wysokim 

zapotrzebowaniu i realnych perspektywach zatrudnienia. 

Prowadzenie działalności szkoleniowej wiąże się z szeregiem wyzwań. Do 

najważniejszych barier zalicza się zmienność przepisów i wymogów certyfikacyjnych, wysokie 

koszty inwestycji w sprzęt i nowoczesne technologie, trudności kadrowe wynikające z 

niedoboru wykładowców posiadających odpowiednie uprawnienia, a także bariery finansowe 

po stronie uczestników, które często powodują zależność od środków publicznych (BUR, 

KFS). Konkurencja cenowa ze strony podmiotów nieposiadających certyfikacji dodatkowo 

zwiększa presję na rynku. Mimo tych trudności ODEKA SIMP dostrzega istotne perspektywy 

rozwoju. Wśród nich znajdują się m.in. dynamiczny rozwój rynku instalacji OZE i HVAC, 

możliwości wynikające ze współpracy z uczelniami i przedsiębiorstwami w ramach projektów 

badawczo-rozwojowych, inwestycje w szkolenia zdalne i nowoczesne technologie edukacyjne, 

a także rosnące znaczenie certyfikacji zawodowej, jako czynnika zwiększającego 

konkurencyjność absolwentów na rynku pracy. 

                                                           
11 Rynek pracy, edukacja, kompetencje. Aktualne trendy i wyniki badań, System Rad ds. Kompetencji, PARP, 
Grupa PFR, 2024, s. 1-45 [w:] https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/Rynek-
pracy_edukacja_kompetencje-XII_2024.pdf (data odczytu 30.07.2025). 
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Reasumując dynamiczne zmiany technologiczne i społeczne stwarzają potrzebę 

wdrażania innowacyjnych rozwiązań w systemach kształcenia zawodowego12. W obliczu 

postępującej globalizacji oraz przemian polityczno-gospodarczych w Europie Środkowo-

Wschodniej konieczne staje się dokonanie istotnych zmian w systemie kształcenia (zarówno na 

poziomie ogólnym, jak i zawodowym). Proces ten powinien obejmować nie tylko nowe 

podejście do przygotowania uczniów i studentów do aktywnego życia zawodowego, ale 

również modernizację roli nauczycieli czy trenerów. Kluczowe jest bowiem, aby absolwenci 

systemu edukacji (w tym szkoleń technicznych) dysponowali realnymi kompetencjami, które 

są zgodne z aktualnymi wymaganiami rynku pracy i zmieniającymi się wciąż 

uwarunkowaniami branżowymi13.  

Edukacja jest procesem ciągłym, nastawionym nie tylko na teraźniejszość, ale przede 

wszystkim na przyszłość14. Od wielu lat w dyskusjach na temat skutecznej edukacji zawodowej 

jednym z wiodących tematów była integracja edukacji z biznesem15. ODEKA wyszła 

naprzeciw takiemu wyzwaniu, wpisując się doskonale w ten nurt. Należy jednak pamiętać, że 

wydarzenia globalne, takie jak pandemia, dynamiczny rozwój nowych technologii (w tym 

sztucznej inteligencji) oraz upowszechnienie nauczania zdalnego, znacząco wpłynęły (i nadal 

będą wpływać) na sposób prowadzenia zajęć oraz jakość kształcenia. W związku z tym coraz 

większego znaczenia nabiera rozwój postaw przedsiębiorczych wśród uczniów, studentów i 

pracowników. Postawy te przekładają się nie tylko na gotowość do podejmowania własnej 

działalności gospodarczej, ale także na umiejętność samodzielnego uczenia się, kreatywność i 

elastyczne reagowanie na zmieniające się warunki rynku pracy. Jednocześnie, rozwój 

społeczeństwa opartego na wiedzy prowadzi wciąż do rosnącego zapotrzebowania na 

wykwalifikowanych specjalistów w różnych branżach przemysłu. W tym kontekście 

szczególnie istotne staje się wspieranie oraz modernizacja kształcenia zawodowego, zwłaszcza 

w zawodach deficytowych i specjalistycznych16. 

 

                                                           
12 P. Niedzielski, M. Podlewski, G. Chrząstek, Rola narzędzi e-learningowych w kształtowaniu kompetencji 
pracowników i zespołów projektowych - studia przypadków, Marketing i Rynek Nr 4, 2024, s. 58-68. 
13 S. Szałach, Edukacja w kształtowaniu kompetencji [w:] N. Majchrzak, A. Starik, Podmiotowość w edukacji, 
WSB, Poznań 2012, s. 509-517. 
14 A. Szejniuk, Rola i znaczenie szkoleń w edukacji przez całe życie. Wymóg XXI wieku, Journal of Modern 
Science 2017, Tom 2/33, s. 177-191. 
15 B. Mydłowska, Branżowe Centrum Umiejętności szansą na kształtowanie umiejętności zawodowych, Edukacja 
Dorosłych 2024, Nr 1, s. 121-133. 
16 A. Galarowicz, Rola branżowych centrów umiejętności w Polsce w kształtowaniu postaw przedsiębiorczych: 
analiza potencjału i wyzwań, Przedsiębiorczość-Edukacja 2024, Nr 20(2), s. 145-155. 
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Podsumowanie 

Zgromadzony materiał badawczy wskazuje jednoznacznie, iż: 

1. Oferta firmy ODEKA SIMP jest urozmaicona i dostosowana do potrzeb rynku 

lokalnego. Jednostka szkoleniowa wciąż się rozwija, inwestując w swój potencjał 

materialny oraz kadrowy. Takie działania przekładają się nie tylko, na ciągłe 

doskonalenie poziomu jakości nauczania, ale również zainteresowanie ze strony 

odbiorców.  

2. Analizowany przypadek studenta wskazuje potrzebę większego komponentu 

praktycznego w szkoleniach technicznych, co może zwiększyć ich efektywność i 

przydatność. Połączenie studiów inżynierskich z pracą zawodową i kursami 

technicznymi umożliwia mu szybki i skuteczny rozwój kompetencji kluczowych, a 

planowany dalszy rozwój zawodowy, kontynuacja szkoleń i wiązanie swojej 

przyszłości z branżą techniczną, świadczy o trafności wybranej ścieżki kształcenia. 

3. Współpraca przedsiębiorstwa z uczelnią wyższą sprzyja praktycznemu utrwalaniu 

wiedzy akademickiej, ponieważ integracja procesu edukacyjnego z realnym 

środowiskiem pracy zwiększa efektywność uczenia się oraz wspiera rozwój 

kompetencji zawodowych. Jednocześnie dostarcza konkretnych uprawnień 

zawodowych wymaganych prawnie, które nie są zapewniane przez program studiów, a 

są kluczowe na rynku pracy. 

4. By skutecznie odpowiadać na dynamiczne potrzeby rynku pracy, ODEKA SIMP 

powinno kontynuować integrację edukacji z przemysłem i placówkami oświatowymi 

różnych szczebli, kładąc nacisk na rozwój przedsiębiorczych postaw, elastyczność 

kształcenia oraz systematyczną modernizację szkoleń zawodowych, szczególnie w 

obszarach deficytowych i specjalistycznych. 

5. Zaobserwowano wysoki potencjał firmy w zakresie Barometru Zawodów. I choć 

większość kursów odpowiada na wskazywane w nim deficyty, to Ośrodek może pełnić 

kluczową rolę w niwelowaniu luk kadrowych dodatkowo w innych branżach. Warto 

zwiększyć np. promocję kursów niszowych (np. fumigacja, pilarki) wśród branżowych 

grup odbiorców, bo mają one wysoki potencjał, ale niską rozpoznawalność. 

6. W celu zwiększenia dostępności kursów dla osób pracujących, rekomenduje się 

zapewnienie bardziej elastycznych form ich realizacji (kursy weekendowe, blended 

learning). 
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Streszczenie 

Artykuł koncentruje się na roli szkoleń technicznych w rozwijaniu kompetencji 

zawodowych w kontekście dynamicznych przemian społeczno-gospodarczych oraz postępu 

technologicznego. Na przykładzie działalności Ośrodka Doskonalenia Kadr SIMP w 
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Bydgoszczy (ODEKA SIMP) ukazano, w jaki sposób starannie zaprojektowane kursy 

skutecznie reagują na rosnące wymagania rynku pracy oraz wspierają rozwój praktycznych 

umiejętności potrzebnych w dzisiejszych realiach zawodowych. W pracy wykorzystano 

jakościowe podejście badawcze (metodę studium przypadku) umożliwiające pogłębione 

spojrzenie na doświadczenia jednego z uczestników programu. Badany student wskazał, że 

uzyskane uprawnienia mają kluczowe znaczenie dla dalszego rozwoju zawodowego oraz 

poszerzania kwalifikacji. Szczególną uwagę zwrócono na synergię wynikającą ze współpracy 

uczelni wyższych z ośrodkami szkoleniowymi i sektorem przemysłowym. Taka integracja 

sprzyja efektywniejszemu utrwalaniu wiedzy akademickiej oraz kształtowaniu kompetencji 

kluczowych, w tym zarówno technicznych, jak i miękkich - takich jak zdolność do 

samodzielnego uczenia się, elastyczność czy postawy przedsiębiorcze. W podsumowaniu 

podkreślono, że szkolenia techniczne (zwłaszcza w zawodach deficytowych) stanowią istotny 

element przygotowaniu młodych specjalistów do wejścia na rynek pracy i stanowią skuteczne 

narzędzie podnoszenia, jakości kształcenia zawodowego w społeczeństwie opartym na wiedzy. 

 
 
Słowa kluczowe  

Kompetencje zawodowe, szkolenia, branża techniczna. 

 

 

 


