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ROLA SZKOLEN TECHNICZNYCH W KSZTALTOWANIU
KOMPETENCJI ZAWODOWYCH

Wprowadzenie

Postgpujace zmiany technologiczne i spoteczne sprawiaja, ze ksztaltowanie kompetencji
pracowniczych wymaga wdrazania innowacyjnych rozwigzanh w zakresie systemow
szkoleniowych opartych na nowoczesnych technologiach!. Juz w 2020 roku B. Czerniachowicz
dostrzegala, ze zar6wno w gospodarce, jak 1 w strukturach przedsiebiorstw coraz silniej
zaznacza si¢ orientacja na rozwoj wiedzy. Pracodawcy czg$ciej zauwazaja potrzebe
nieustannego uczenia si¢ przez kapitat ludzki w trakcie aktywnos$ci zawodowej. Ze wzglgdu na
wysokie koszty szkolen, dazy si¢ do ich wspotfinansowania - zarowno przez panstwo,
przedsigbiorstwo, jak 1 samych pracownikow, co odbywa si¢ w sposdb bezposredni lub
posredni. W rezultacie wzrasta wspotodpowiedzialno$¢ jednostki za wlasny rozwoj zawodowy
oraz za zdobywanie specjalistycznych kwalifikacji. Od pracownikow oczekuje si¢ wigkszej
elastycznosci, co wigze si¢ z koniecznos$cig rozwijania kreatywnosci oraz gotowosci do zmiany
sciezki zawodowej w trakcie kariery. Jednoczes$nie przedsigbiorstwa coraz czgsciej poszukujg
pracownikow wielozadaniowych, co przeklada si¢ na rosnagce znaczenie interdyscyplinarnego
ksztatcenia?. Za T. Mackiewiczem mozna zauwazy¢, ze wspolczesny rynek pracy - szczegdlnie
w obszarze inzynierii - dynamicznie ewoluuje pod wptywem zmian wynikajacych z czwartej
rewolucji przemystowej. Procesy automatyzacji, rozwoj sztucznej inteligencji, a takze zmiany
o charakterze globalnym - zarowno gospodarcze, jak 1 geopolityczne - zmuszaja organizacje
oraz pracownikéw do stalego dostosowywania si¢ do nowych uwarunkowan. W tym kontekscie
zarzadzanie kompetencjami inzynierskimi (i nie tylko) staje si¢ jednym z kluczowych filarow
strategii organizacyjnej, niezbednym do utrzymania przewagi konkurencyjnej oraz zdolnosci

do wprowadzania innowacji’.

! P. Niedzielski, M. Podlewski, G. Chrzgstek, Rola narzedzi e-learningowych w ksztattowaniu kompetencji
pracownikow i zespotow projektowych-studia przypadkow, Marketing i Rynek 2024 nr 4, s. 58-68.

2 B. Czerniachowicz, Rola szkoler w rozwoju kapitatu ludzkiego w przedsiebiorstwie, Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu Szczecinskiego. Studia i Prace Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzgdzania, Szczecin 2010, Nr
17, s. 183-194.

3 T. Mackiewicz, Ewolucja kompetencji inzynierskich, Kierunek Chemia, Smart Factory 2025, Nr 2, s. 32-34.
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Celem niniejszej pracy jest zbadanie wplywu szkolef technicznych realizowanych przez
Osrodek Doskonalenia Kadr (ODEKA) Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikow Mechanikéw
Polskich (SIMP) w Bydgoszczy na rozwdj kompetencji zawodowych przysztych inzynierow, a
takze osob przygotowujacych si¢ do pracy w zawodach technicznych (w tym kursantow
reprezentujacych rozne branze techniczno-przemystowe). Szczegdlny nacisk zostanie potozony
na ocen¢ praktycznego przygotowania uczestnikoéw do pracy zawodowej, ich mozliwosci
zatrudnienia po ukonczeniu kursow oraz zgodnosci zdobywanych kwalifikacji z aktualnymi
potrzebami rynku pracy. Analiza ta ma na celu okre$lenie roli, jakg petnig szkolenia
specjalistyczne w procesie ksztaltowania nowoczesnych kompetencji zawodowych i
adaptacyjnych mtodego i starszego pokolenia specjalistow technicznych.

Podje¢ta problematyka znajduje uzasadnienie zarowno w kontek$cie wspotczesnych
wyzwan rynku pracy, jak 1 rosngcego znaczenia ksztalcenia ustawicznego. Obecna dynamika
przemian technologicznych (napgdzana przez automatyzacje, cyfryzacje i rozwoj przemystu)
wymaga od pracownikéw nie tylko solidnych podstaw teoretycznych, ale przede wszystkim

praktycznych umiejetnosci mozliwych do wykorzystania w rzeczywistym srodowisku pracy.

1. Material i metody badawcze

Do realizacji zalozonego celu badawczego wykorzystano réoznorodne zrédta danych oraz
metody analityczne, pozwalajace na kompleksowe zbadanie wplywu szkolefn technicznych
realizowanych przez ODEKA SIMP na rozwoj kompetencji zawodowych. Podstawowy
materiat zrodtowy stanowig dane wewnetrzne firmy z 2025 roku, obejmujace programy kursow
technicznych, dokumentacj¢ egzaminacyjng i certyfikacyjng. Dodatkowo przeanalizowano
informacje o mozliwosciach zatrudnienia absolwentéw szkolen w poszczegdlnych branzach
technicznych. Pozwolito to oceni¢, w jakim stopniu oferta edukacyjna firmy odpowiada
realnym potrzebom rynku. Zastosowano rowniez metode studium przypadku (case study) -
jakosciowe podejscie badawcze, ktore umozliwito szczegdlowa analize doswiadczen
konkretnego uczestnika kursu, by zobrazowaé¢ zwigzek pomigdzy udziatem w szkoleniu a
rozwojem zawodowym, ze szczegdlnym uwzglednieniem aspektow praktycznego
przygotowania 1 adaptacji do realiow danej branzy. Przygotowano w tym celu ankiete
badawcza, ktora sktadata si¢ z pigciu dziatow tematycznych (danych ogoélnych; doswiadczen z

odbytego szkolenia; kompetencji zawodowych i przygotowania praktycznego; motywacji oraz
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planow zawodowych; pytan otwartych/wlasnych refleksji) w ramach, ktérych przygotowano
23 pytania (o charakterze zamknietym i otwartym?).

W celu osadzenia analizy w konteks$cie rynkowym, wykorzystano raport ,,Barometr
zawodow 20257, ktory dostarcza jakosciowych danych eksperckich na temat zapotrzebowania
kadrowego w poszczegdlnych zawodach i powiatach w kraju®. Dokument ten jest szczegdlnie
przydatny w identyfikowaniu obszarow deficytowych, co z kolei pozwala na oceng¢ trafnosci
kierunkéw ksztatcenia oferowanych przez ODEKA. Uzupehieniem badan byl przeglad
literatury przedmiotu z zakresu zarzadzania kompetencjami, edukacji zawodowej oraz
transformacji rynku pracy. W analizie wykorzystano rowniez dane statystyczne publikowane
przez Glowny Urzad Statystyczny (GUS). Dodatkowa warto$¢ poznawcza dostarczyly
wywiady z pracownikami badanej jednostki, ktore postuzyty do zebrania informacji na temat
postrzeganej skutecznos$ci szkolen, najczesciej napotykanych barier oraz efektéw edukacyjnych
z perspektywy organizatora. Pozwolito to uchwyci¢ wewngtrzne mechanizmy dziatania
instytucji oraz realne wyzwania, z jakimi mierzy si¢ w procesie edukacji techniczne;.

Zastosowane metody i zrodta badawcze pozwalajg spojrze¢ na proces ksztaltowania
kompetencji nie tylko w ujeciu statystycznym, lecz takze praktycznym i spolecznym (z
perspektywy zaro6wno uczestnika, jak i organizatora szkolen). W niniejszej pracy szczegdlna
uwaga zostanie pos§wigcona kompetencjom kluczowym (zaréwno technicznym, jak i migkkim)
oraz mechanizmom ich ksztattowania poprzez udziat w szkoleniach/kursach zawodowych
technicznych (z odniesieniem do ich znaczenia w przygotowaniu np. studentéw kierunkow
inzynierskich do wymagan wspotczesnego rynku pracy). Poprzez kompetencje bedziemy
rozumie¢ w artykule zespdt cech, umiej¢tnosci 1 postaw pracownika, ktorych posiadanie oraz
efektywne wykorzystywanie przeklada si¢ na skuteczng realizacj¢ celow organizacyjnych.
Termin ten funkcjonuje w wielu kontekstach 1 moze by¢ interpretowany na r6znych poziomach.
W literaturze przedmiotu wyrdznia si¢ m.in. kompetencje twarde 1 migkkie, indywidualne i
organizacyjne, ogoOlne i specjalistyczne, a takze realne, nadwyzkowe, deficytowe oraz

kluczowe - istotne z punktu widzenia rozwoju zaréwno jednostki, jak i calej organizacji®.

4 L. Soloma, Metody i techniki badar socjologicznych. Wybrane zagadnienia, Wydawnictwo Uniwersytetu
Warminsko-Mazurskiego, Olsztyn 2002, s. 9-210.

3 https://barometrzawodow.pl/strona/o-badaniu (data dostepu 28.07.2025).

6 L. Varkoly, W. Jedrzejczyk, R. Kuceba, E. Kulej-Dudek, Ksztattowanie kompetencji kluczowych w
spoteczenstwie wiedzy, Zeszyty Naukowe Politechniki Poznanskiej, Organizacja i Zarzadzanie 2019, Nr 79, s.
209-219.
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2. Wyniki badan wlasnych i dyskusja

Firma ODEKA SIMP, zatozona w 1961 roku, to wyspecjalizowany o$rodek szkoleniowy
oferujacy kursy techniczne w obszarach: elektrycznosci, cieplownictwa, gazownictwa,
fotowoltaiki, klimatyzacji oraz pomp ciepla. Realizuje takze szkolenia z zakresu obshugi
koparkotadowarek, wozkow widlowych, urzadzen chtodniczych (F-gazy) i spawalnictwa

(tabela 1).

Tabela 1. Zestawienie grup kurséw technicznych realizowanych przez ODEKA SIMP w 2025 roku

Lp. Grupa kurséw Rodzaj kursu

koparko-tadowarka

koparki jednonaczyniowe

1. Sprzet ciezki IMBiGS fadowarka jednonaczyniowa

rozscielacz

remonter do drog

betoniarka

walec

spycharka

rowniarki

wielozadaniowe no$niki osprzgtow

operator wozka jezdniowego

operator podestu

operator suwnic

2. Transportowe podlegajace pod operator zurawi wiezowych

UDT/TDT operator zurawia samojezdny typu HDS

operator dzwigu towarowego

hakowy sygnalista

konserwator sprzetu UDT

Metoda MAG

Metoda TIG
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Metoda 111

3. Spawalnicze Metoda 113

zgrzewanie

reczne cigcie plazma

lutowanie

rysunek techniczny

G1 - elektryka

G2 - ciepto

4. Elektroenergetyczne (SEP) G3 - gazy

pomiary elektryczne

5. F-gazy f-gazy

6. OZE fotowoltaika

7. HVAC i chlodnictwo klimatyzacja, pompy ciepta, chtodnictwo; podstawy F-gazow
8. Instalacje sanitarne monter instalacji / hydraulik

9. Ochrona roslin fumigacja

10. Pilarki pilarki do drzew

11. Narzedzia udarowe narzedzia udarowe reczne

12. BHP diizocyjaniany

13. Pedagogiczny kurs pedagogiczny

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie https://odeka.pl/kursy/ (data odczytu 30.07.2025).

Instytucja  dysponuje nowoczesng baza dydaktyczng oraz zespolem 62
wykwalifikowanych treneréw, sposrod ktérych 98,8% posiada uprawnienia do prowadzenia
szkolen badZz egzaminowania lub legitymuje si¢ certyfikatami branzowymi (UDT, IS, TUV)
badz energetycznymi, adekwatnymi do posiadanej specjalizacji. Proces rekrutacji kadry opiera
si¢ na weryfikacji doswiadczenia praktycznego, kwalifikacji pedagogicznych oraz aktualnych
uprawnien zawodowych, przy czym szczegolnie preferowane sg osoby posiadajace certyfikaty
branzowe potwierdzajace zgodnos¢ kompetencji ze wspotczesnymi standardami. Instytucja
aktywnie wspiera rozwoj zawodowy treneréw, oferujac szkolenia wewnetrzne, dofinansowanie

kursow oraz umozliwiajac udzial w konferencjach branzowych. Ws$réd kompetencji
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szczegblnie cenionych wymienia si¢ doswiadczenie praktyczne, umiejetno$¢ przekazywania
wiedzy w sposob aplikacyjny i dostosowany do potrzeb uczestnikow, a takze inteligencje
emocjonalng, elastyczno$¢ czy gotowos$¢ do pracy z roznorodnymi grupami odbiorcow.
Efektywnos¢ pracy kadry podlega systematycznej ocenie, dokonywanej na podstawie wynikow
szkolen oraz opinii i ankiet uczestnikow.

Egzaminy UDT (Urz¢du Dozoru Technicznego) oraz SEP (Stowarzyszenia Elektrykow
Polskich) przeprowadzane sg zgodnie z obowigzujagcymi normami, a wydawane certyfikaty - w
szczegoOlnosci dotyczace F-gazow - sg uznawane w calej Europie. Pozostate, cho¢ nie maja
gwarancji prawnego respektowania, sa w praktyce akceptowane przez wielu zagranicznych
pracodawcow. Kursanci objeci sa ubezpieczeniem NNW i OC. ODEKA wspétpracuje z
instytucjami branzowymi 1 administracjag publiczng, wspierajac rozwoj kompetencji
technicznych zgodnych z potrzebami rynku’.

Zaprezentowana w tabeli 1 oferta obejmuje szerokie spektrum szkolen — od obstugi
specjalistycznych maszyn i urzadzen (sprze¢t cigzki IMBiGS, urzadzenia transportu bliskiego
UDT/TDT) po szkolenia w branzy elektroenergetycznej, spawalniczej, odnawialnych zrodet
energii oraz instalacji sanitarnych. Oprocz tego wprowadzono kursy specjalistyczne w
niszowych obszarach, takich jak fumigacja, obstuga pilarek czy narzedzi udarowych. Ponadto
w ofercie ujeto rowniez kursy z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy (BHP), obejmujace
obowigzkowe szkolenia wynikajace z regulacji REACH, ktoérych odbycie stanowi warunek
dopuszczenia do pracy z mieszaninami zawierajagcymi diizocyjaniany. Jednocze$nie
przewidziano szkolenia umozliwiajace uzyskanie formalnych kwalifikacji pedagogicznych.
Szczegdlnie istotne jest ich dostosowanie do wymagan formalnych i przepiséw prawa. Znaczna
cze¢$¢ kursow konczy si¢ wspomnianym juz uzyskaniem uprawnien wymaganych przez
przepisy (np. uprawnien dla grup elektrycznych, cieplnych i gazowych, certyfikat F-gazow,
uprawnienia UDT/TDT). Kursy te sa niezbedne do wykonywania wielu zawodow
regulowanych, co zwigksza ich atrakcyjno$¢ na rynku pracy. Propozycje edukacyjne wpisuja
si¢ w trendy rynkowe, np. odnawialne zrédta energii (obecno$¢ kursu z fotowoltaiki odpowiada
na rosngce zapotrzebowanie zwigzane z transformacja energetyczng); ekologia i ochrona
srodowiska (szkolenia z fumigacji oraz F-gazow odnoszg si¢ do regulacji dotyczacych ochrony
srodowiska 1 klimatu); nowe technologie i bezpieczenstwo (kursy z zakresu diizocyjanianow

czy pomiarow elektrycznych odpowiadaja na aktualne normy i przepisy unijne). W ofercie

7 https://odeka.pl/o-nas/ (data odczytu 30.07.2025).
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zauwazalna jest segmentacja odbiorcéw, a mianowicie: pracownicy przemystu ciezkiego i
budowlanego (sprzet ciezki IMBIGS, operatorzy UDT/TDT); technicy i instalatorzy
(elektroenergetyka, spawalnictwo, instalacje sanitarne, fotowoltaika); specjalisci od ochrony
srodowiska (fumigacja, F-gazy); pracownicy lesni i ustugowi (pilarki, narzedzia udarowe);
instruktorzy i edukatorzy (kurs pedagogiczny). Lacznie w ramach 13 grup tematycznych firma
oferuje 39 kursow, skierowanych do r6znych adresatow.

Kompetencje absolwentéw tych szkolen w zakresie umiejetnosci zyciowych powinny
by¢ spojne z wymaganiami wspotczesnych kompetencji zawodowych i dostosowane do
wyzwan oraz umiejetnoéci niezbednych w XXI wieku®. Dlatego tez w celu pokazania realnego
wplywu szkolen technicznych na rozw¢j kompetencji zawodowych przeanalizowano studium
przypadku studenta III roku studiow stacjonarnych na kierunku inzynieria $rodowiska.
Roéwnolegle z edukacja akademicka aktywnie pracuje on w firmie ojca specjalizujacej si¢ w
instalacjach sanitarnych (wodno-kanalizacyjnych, gazowych, centralnego ogrzewania).
Zaobserwowano silne powigzanie pomi¢dzy formalnym ksztatceniem technicznym, a praktyka
zawodow3a. Student w latach 2024-2025 wziat udziat w kilku specjalistycznych kursach
oferowanych przez ODEKA SIMP, uzyskujac certyfikaty i uprawnienia, m.in. w zakresie F-
gazy, SEP GI1, G2, G3 oraz lutowania twardego. Wszystkie kursy zakonczyt pozytywnie
zdanymi egzaminami panstwowymi, co pozwolilo mu na legalne wykonywanie prac
zwigzanych z eksploatacja 1 dozorem instalacji elektrycznych, cieplnych i gazowych, a takze
montazem urzadzen chtodniczych. Wysoko ocenit on, jakos¢ odbytych szkolen przyznajac im
najwyzsza note 5, w skali 1-5. Jako szczego6lnie wartosciowy element wskazatl materiaty
dydaktyczne, jednak zauwazyl rowniez, ze krétkie intensywne formy ksztalcenia nie sg stanie
w petni zastgpi¢ doswiadczenia zdobywanego podczas realnej pracy w zawodzie. W jego
ocenie samo posiadanie uprawnien jest wazne, ale kompetencje praktyczne rozwija si¢ dopiero
w srodowisku pracy, czego kursy nie sg w stanie w catosci zapewni¢ ze wzgledu na ograniczony
czas trwania. Z perspektywy zawodowej szkolenia odegraty jednak bardzo istotng role, gdyz
student regularnie wykorzystuje zdobyta wiedzg i kwalifikacje w pracy w firmie instalacyjne;j.
Dzigki nim moze wykonywac¢ konkretne zlecenia, a zdobyte uprawnienia sg niezbedne dla
dalszego rozwoju w branzy technicznej. Wplynety one réwniez pozytywnie na jego pewnos¢

siebie w pracy zawodowej, co zostalo przez niego ocenione, jako efekt ,,raczej zauwazalny”.

8 T. Suminar, S. Warandi, A. Yusuf, 1. Siswanto, 1. Islahuddin, Determinant Model of Graduate Competence
Partnershipbased Life Skills Training in the Industry 4.0 Era, Journal of Nonformal Education 2024, Vol. 10,
No. 1, s. 195-209.
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Motywacjami do udziatu w szkoleniach byly zard6wno che¢ zdobycia uprawnien, jak i rozwoj
osobisty. Respondent planuje dalsze szkolenia oraz uzyskanie uprawnien budowlanych bez
ograniczen w branzy sanitarnej. Deklaruje che¢ kontynuacji pracy w zawodzie oraz rozwoju
firmy rodzinnej. Ocenit swoje szanse na rynku pracy, jako ,,bardzo dobre”, co dodatkowo
potwierdza pozytywny wpltyw réwnoczesnej edukacji i aktywno$ci zawodowej na rozwdj
kompetencji. Co istotne, student zdecydowanie poleca kursy organizowane przez firm¢ innym
studentom kierunku, zwlaszcza ze - jak zauwazyt - dzigki wspotpracy z Politechnikg Bydgoska
im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich dostepne sa one bezptatnie (raz w roku po wytonieniu w ramach
prowadzonej rekrutacji), co stanowi duza warto$¢ dodang. Jako mozliwy kierunek rozwoju
oferty szkoleniowej wskazal koniecznos¢ wzbogacenia kursow o wigkszy wymiar praktyki, co
jego zdaniem jest trudne do osiagnigcia w ramach krotkich szkolen, ale potencjalnie mozliwe
do zrealizowania przez rozszerzenie formuly o dodatkowe komponenty warsztatowe lub
stazowe. Podsumowujac, przeanalizowany przypadek pokazuje, ze udziat w kursach
technicznych, polaczony z edukacja akademicka i aktywnym zaangazowaniem w pracg
zawodowa, w znaczacy sposob przyczynia si¢ do ksztalttowania kompetencji zawodowych.
Student rozwija zard6wno umiejetnosci formalne (potwierdzone certyfikatami i uprawnieniami),
jak 1 kompetencje praktyczne poprzez prac¢ w realnych warunkach technicznych. Taki model
ksztatcenia sprzyja adaptacji do rynku pracy, wzmacnia pewnos¢ siebie i buduje silne podstawy
do przysztego rozwoju zawodowego. Nalezy tez wspomnieé, ze pracodawcy priorytetowo
traktujg kandydatoéw, ktérzy wykazujg si¢ praktycznymi umiejetnosciami, a nie tradycyjnymi
dyplomami’.

Analiza do$wiadczenia uczestnika kurséw technicznych pozwolita dodatkowo spojrze¢,
jak jego kompetencje zawodowe wpisujg si¢ w barometr zawodow dla obszaru jego miejsca
zamieszkania. Stwierdzono, ze inzynierowie inzynierii $rodowiska nie nalezg do branzy
deficytowej] w Regionie Pomorza i Kujaw. Niemniej na podstawie analizy ,,Barometru
zawodow 2025 dla wojewodztwa kujawsko-pomorskiego oraz danych dotyczacych
dziatalnosci ODEKA SIMP w Bydgoszczy mozna wskazac istotne obszary zbiezne z zawodami
deficytowymi okreslonymi w raporcie. Wyniki analizy dowodza, ze ODEKA dysponuje
zarowno odpowiednig infrastrukturg dydaktycznag, jak 1 wysoko wykwalifikowang kadrg oraz

wymaganymi uprawnieniami do prowadzenia szkolen w wielu sposrod tych kluczowych

°Y. E. Rachmad, The New Era of HR Management: Prioritizing Competence Over Degrees, United Nations
Development Programme 2025, pp. 1-4 [w:] JURNAL UN HRM 2025 005 ACM-libre.pdf (data odczytu
30.07.2025).
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profesji (tabela 2). Co istotne, oferta Osrodka obejmuje juz obecnie okolo 60% zawodoéw
deficytowych zidentyfikowanych na obszarze wojewodztwa, co wskazuje na jego znaczaca role
w uzupelnianiu potrzeb lokalnego rynku pracy i przeciwdziataniu niedoborom kadrowym w

sektorze technicznym.

Tabela 2. Wybrane zawody deficytowe a mozliwosci szkoleniowe ODEKA SIMP

Zawod deficytowy Mozliwosci ODEKA Status

wedlug barometru*

elektrycy, elektromechanicy, kursy elektronergetyczne (eksploatacja, tak
elektromonterzy dozér), Komisja Kwalifikacyjna SIMP
spawacze wlasna spawalnia, certyfikacja TUV i tak

Instytutu Spawalnictwa

Slusarze mozliwos¢ rozszerzenia oferty — do potencjalnego rozwoju
pokrewne kompetencje spawalnicze

operatorzy obrabiarek potencjatl w rozwoju bazy technicznej i do potencjalnego rozwoju
skrawajacych wspotpracy z przemystem

operatorzy wozkow widtowych, kursy z wykorzystaniem wlasnego tak

podestow, suwnic sprzetu i placu manewrowego

monterzy instalacji budowlanych | kursy F-gazowe, OZE, instalacje tak

(gaz, klimatyzacja, pompy ciepta) | techniczne

pracownicy robot potencjalny kierunek rozwoju do rozwazenia

wykonczeniowych

magazynierzy mozliwo$¢ rozszerzenia kursow do rozwazenia
logistycznych

* Barometr zawodow” jest prognoza zapotrzebowania na pracownikoéw w 2025 r. Badanie zostato
przeprowadzone wsrdd ekspertéw na przetomie III i IV kwartatu 2024 r.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: https://barometrzawodow.pl//forecast-card-
zip/2025/poster pl/ BAROMETR ZAWODOW _wojewodztwo kujawsko pomorskie 2025.pdf (data odczytu
28.07.2025).

Zapotrzebowania na kompetencje w regionie kujawsko-pomorskim wskazuja, zZe
analizowana firma odpowiada na potrzeby rynku pracy, szczegdlnie w obszarach technicznych,
energetycznych oraz spawalniczych. Profil prowadzonej dziatalnosci jest zgodny z prognozami
dotyczacymi zawoddéw deficytowych, co potwierdza trafno$¢ dotychczasowej oferty

szkoleniowej. W przypadku tych branz nie powinno by¢ trudnosci ze znalezieniem pracy, gdyz
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zapotrzebowanie pracodawcoéw bedzie w ich przypadku duze, a podaz pracownikéw chetnych
do podje¢cia zatrudnienia i majacych odpowiednie kwalifikacje - niewielka.

W kontekscie wynikow ,,Barometru zawodow 2025 warto jednak rozwazy¢ dalszy
rozwoj 1 uzupetnienie oferty o kolejne kierunki ksztatcenia, takie jak kursy z zakresu $lusarstwa,
obrobki mechanicznej (np. CNC), a takze szkolenia w zawodach budowlanych - w tym dla
murarzy, ciesli czy dekarzy. Zidentyfikowano rowniez zapotrzebowanie na pracownikow w
sektorze logistyki 1 mechaniki, co moze stanowi¢ kolejny potencjalny obszar rozwoju.
Dostosowanie oferty do przewidywanych luk kadrowych nie tylko pozwoli lepiej odpowiedzie¢
na potrzeby lokalnego rynku pracy, ale rowniez wplynie na zwigkszenie konkurencyjno$ci
ODEKA, przyciagajac nowych kursantow i wzmacniajac pozycj¢ firmy, jako nowoczesnego, a
takze elastycznego osrodka szkoleniowego. Znaczenie takiego podejscia potwierdzajg aktualne
dane dotyczace sytuacji na krajowym rynku pracy.

Wedhug danych Gléwnego Urzedu Statystycznego (GUS), na koniec czwartego kwartatu
2024 r. liczba wolnych miejsc pracy w Polsce byta o 20,3% nizsza niz kwartal wczesniej. W
tym samym czasie wskaznik wolnych miejsc pracy spadt o 0,19 punktu procentowego,
osiagajac poziom 0,74%!°. Stopa bezrobocia rejestrowanego w listopadzie 2024 r. wyniosta
5,0%. W poréwnaniu z pazdziernikiem 2024 r. odnotowano wzrost o 0,1 p.p., natomiast w
stosunku do listopada 2023 r. wskaznik pozostal na tym samym poziomie. W wojewddztwie
kujawsko-pomorskim stopa bezrobocia w uj¢ciu rocznym wzrosta 0 0,2 p.p. W listopadzie 2024
r. w tym regionie zgloszono 2655 wolnych miejsc pracy i1 aktywizacji zawodowej. Jednoczesnie
liczba bezrobotnych przypadajacych na jedno ogloszenie wyniosta 22 osoby, przy $redniej
krajowej wynoszacej 15. Stopa bezrobocia wsrod mtodziezy (oséb ponizej 25. roku zycia),
wedtug Eurostatu, wyniosta w Polsce 10,8%. W okresie od stycznia do konca marca 2025 r.
35% firm deklarowato zamiar zwigkszenia zatrudnienia, 19% przewidywato redukcje etatow,
44% nie planowato zadnych zmian, natomiast 2% pracodawcéw nie mialo jeszcze
sprecyzowanych decyzji w tym zakresie. W 2025 r. deficyt pracownikéw odnotowano w 23
zawodach, czyli o sze$¢ mniej niz w 2024 r. Wérod nich znalazlo si¢: 5 zawodow z branzy
budowlanej (np. dekarze i blacharze budowlani; operatorzy i mechanicy sprzgtu do robot
ziemnych; robotnicy budowlani); 5 zawodow z branzy edukacyjnej (m.in. nauczyciele

praktycznej nauki zawodu); 4 zawody z sektora medyczno-opiekunczego; 3 zawody z branzy

19 Popyt na prace w czwartym kwartale 2024 r., Gtéwny Urzad Statystyczny 2025 [w:]
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/popyt-na-prace/popyt-na-prace-w-czwartym-kwartale-2024-
r-,2,57.html (data odczytu 30.07.2025).
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TSL (transport—spedycja—logistyka, np. kierowcy ciagnikow siodlowych, magazynierzy); 2
zawody z branzy finansowo-prawnej; po jednym zawodzie z branzy: elektroenergetycznej
(elektrycy, elektromechanicy i1 elektromonterzy), mechaniczno-motoryzacyjnej (mechanicy
pojazdéw samochodowych), ochrony i1 bezpieczenstwa oraz produkcyjno-przetworczej
(spawacze). Sposrod tych 23 zawodow, 6 pozostaje w grupie deficytowych nieprzerwanie od
pierwszej edycji ogélnopolskiego badania, tj. od 2016 r. Naleza do nich: dekarze i blacharze
budowlani, kierowcy autobusow, kierowcy samochodow ciezarowych i ciagnikéw siodtowych,
pielegniarki i potozne, samodzielni ksiegowi oraz spawacze'!. Powyzsze statystyki
jednoznacznie wskazuja na rosngce znaczenie ksztalcenia zawodowego, zwlaszcza w
obszarach o najwickszym deficycie kadrowym. W kontek$cie rozwazan na temat roli szkolen
technicznych w ksztattowaniu kompetencji zawodowych, dane te stanowig istotny punkt
odniesienia. Pokazuja, ze rynek pracy w Polsce, pomimo dynamicznych zmian, nadal boryka
si¢ z niedoborem wykwalifikowanych pracownikow technicznych. Wtasnie, dlatego szkolenia
oferowane m.in. przez ODEKA SIMP odgrywaja kluczowa rol¢ w uzupetnianiu luk
kompetencyjnych, przygotowujac absolwentéw do pracy w zawodach o wysokim
zapotrzebowaniu i realnych perspektywach zatrudnienia.

Prowadzenie dzialalnosci szkoleniowej wiaze si¢ z szeregiem wyzwan. Do
najwazniejszych barier zalicza si¢ zmiennos$¢ przepisow i wymogow certyfikacyjnych, wysokie
koszty inwestycji w sprzet i nowoczesne technologie, trudnosci kadrowe wynikajace z
niedoboru wyktadowcdéw posiadajacych odpowiednie uprawnienia, a takze bariery finansowe
po stronie uczestnikow, ktore czesto powodujg zalezno$¢ od srodkow publicznych (BUR,
KFS). Konkurencja cenowa ze strony podmiotow nieposiadajacych certyfikacji dodatkowo
zwigksza presje na rynku. Mimo tych trudnosci ODEKA SIMP dostrzega istotne perspektywy
rozwoju. Ws$rdd nich znajduja si¢ m.in. dynamiczny rozwo6j rynku instalacji OZE 1 HVAC,
mozliwosci wynikajace ze wspdlpracy z uczelniami i1 przedsigbiorstwami w ramach projektow
badawczo-rozwojowych, inwestycje w szkolenia zdalne i nowoczesne technologie edukacyjne,
a takze rosngce znaczenie -certyfikacji zawodowej, jako czynnika zwiekszajacego

konkurencyjno$¢ absolwentow na rynku pracy.

! Rynek pracy, edukacja, kompetencje. Aktualne trendy i wyniki badan, System Rad ds. Kompetencji, PARP,
Grupa PFR, 2024, s. 1-45 [w:] https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/Rynek-
pracy_edukacja_kompetencje-XII 2024.pdf (data odczytu 30.07.2025).
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Reasumujgc dynamiczne zmiany technologiczne i1 spoleczne stwarzaja potrzebe
wdrazania innowacyjnych rozwigzan w systemach ksztalcenia zawodowego'?. W obliczu
postepujacej globalizacji oraz przemian polityczno-gospodarczych w Europie Srodkowo-
Wschodniej konieczne staje si¢ dokonanie istotnych zmian w systemie ksztatcenia (zarowno na
poziomie ogoélnym, jak i zawodowym). Proces ten powinien obejmowacé nie tylko nowe
podejscie do przygotowania uczniéw i studentoéw do aktywnego zycia zawodowego, ale
rowniez modernizacje roli nauczycieli czy trenerow. Kluczowe jest bowiem, aby absolwenci
systemu edukacji (w tym szkolen technicznych) dysponowali realnymi kompetencjami, ktore
sa zgodne z aktualnymi wymaganiami rynku pracy 1 zmieniajagcymi si¢ Wwciaz
uwarunkowaniami branzowymi'?.

Edukacja jest procesem cigglym, nastawionym nie tylko na terazniejszos¢, ale przede
wszystkim na przysztos¢'*. Od wielu lat w dyskusjach na temat skutecznej edukacji zawodowe;
jednym z wiodacych tematow byta integracja edukacji z biznesem!>. ODEKA wyszla
naprzeciw takiemu wyzwaniu, wpisujac si¢ doskonale w ten nurt. Nalezy jednak pamigtac, ze
wydarzenia globalne, takie jak pandemia, dynamiczny rozw¢j nowych technologii (w tym
sztucznej inteligencji) oraz upowszechnienie nauczania zdalnego, znaczaco wplynety (i nadal
beda wptywac) na sposéb prowadzenia zaje¢ oraz jakos¢ ksztalcenia. W zwigzku z tym coraz
wigkszego znaczenia nabiera rozwoj postaw przedsigbiorczych wérdd ucznidw, studentow i
pracownikow. Postawy te przektadaja si¢ nie tylko na gotowos$¢ do podejmowania wiasnej
dziatalnosci gospodarczej, ale takze na umiejetnos¢ samodzielnego uczenia si¢, kreatywnos¢ i
elastyczne reagowanie na zmieniajace si¢ warunki rynku pracy. Jednoczesnie, rozwoj
spoteczenstwa opartego na wiedzy prowadzi wcigz do rosngcego zapotrzebowania na
wykwalifikowanych specjalistow w roznych branzach przemystu. W tym kontekscie
szczegoblnie istotne staje si¢ wspieranie oraz modernizacja ksztatcenia zawodowego, zwlaszcza

w zawodach deficytowych i specjalistycznych!®.

12 P, Niedzielski, M. Podlewski, G. Chrzastek, Rola narzedzi e-learningowych w ksztattowaniu kompetencji
pracownikow i zespotow projektowych - studia przypadkow, Marketing 1 Rynek Nr 4, 2024, s. 58-68.

13'S. Szalach, Edukacja w ksztattowaniu kompetencji [w:] N. Majchrzak, A. Starik, Podmiotowos¢ w edukacji,
WSB, Poznan 2012, s. 509-517.

4 A. Szejniuk, Rola i znaczenie szkolen w edukacji przez cate zycie. Wymég XXI wieku, Journal of Modern
Science 2017, Tom 2/33, s. 177-191.

15 B. Mydtowska, Branzowe Centrum Umiejetnosci szansq na ksztattowanie umiejetnosci zawodowych, Edukacja
Dorostych 2024, Nr 1, s. 121-133.

16 A. Galarowicz, Rola branzowych centréw umiejetnosci w Polsce w ksztattowaniu postaw przedsiebiorczych:
analiza potencjatu i wyzwan, Przedsigbiorczo$¢-Edukacja 2024, Nr 20(2), s. 145-155.
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Podsumowanie

Zgromadzony material badawczy wskazuje jednoznacznie, iz:
Oferta firmy ODEKA SIMP jest urozmaicona 1 dostosowana do potrzeb rynku
lokalnego. Jednostka szkoleniowa wcigz si¢ rozwija, inwestujac w swoj potencjat
materialny oraz kadrowy. Takie dzialania przektadaja si¢ nie tylko, na ciagle
doskonalenie poziomu jako$ci nauczania, ale réwniez zainteresowanie ze strony
odbiorcow.
Analizowany przypadek studenta wskazuje potrzebe wigkszego komponentu
praktycznego w szkoleniach technicznych, co moze zwigkszy¢ ich efektywno$¢ i
przydatnos$¢. Polaczenie studiow inzynierskich z praca zawodowa 1 kursami
technicznymi umozliwia mu szybki 1 skuteczny rozwdj kompetencji kluczowych, a
planowany dalszy rozw6j zawodowy, kontynuacja szkolen 1 wigzanie swojej
przyszto$ci z branzg techniczng, §wiadczy o trafnos$ci wybranej $ciezki ksztatcenia.
Wspotpraca przedsigbiorstwa z uczelnia wyzsza sprzyja praktycznemu utrwalaniu
wiedzy akademickiej, poniewaz integracja procesu edukacyjnego z realnym
srodowiskiem pracy zwigksza efektywno$¢ uczenia si¢ oraz wspiera rozwoj
kompetencji zawodowych. Jednoczesnie dostarcza konkretnych uprawnien
zawodowych wymaganych prawnie, ktore nie sg zapewniane przez program studiow, a
sg kluczowe na rynku pracy.
By skutecznie odpowiada¢ na dynamiczne potrzeby rynku pracy, ODEKA SIMP
powinno kontynuowa¢ integracj¢ edukacji z przemystem i placowkami o§wiatowymi
réznych szczebli, ktadac nacisk na rozwoj przedsigbiorczych postaw, elastyczno$¢
ksztalcenia oraz systematyczng modernizacje szkolen zawodowych, szczegélnie w
obszarach deficytowych i1 specjalistycznych.
Zaobserwowano wysoki potencjat firmy w zakresie Barometru Zawodow. I choé
wigkszo$¢ kursow odpowiada na wskazywane w nim deficyty, to Osrodek moze petnié
kluczowg role w niwelowaniu luk kadrowych dodatkowo w innych branzach. Warto
zwiekszy¢ np. promocje kursow niszowych (np. fumigacja, pilarki) wsréd branzowych
grup odbiorcow, bo maja one wysoki potencjal, ale niska rozpoznawalnos$¢.
W celu zwigkszenia dostgpnosci kursow dla osob pracujacych, rekomenduje sig¢
zapewnienie bardziej elastycznych form ich realizacji (kursy weekendowe, blended

learning).
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Streszczenie

Artykut koncentruje si¢ na roli szkolen technicznych w rozwijaniu kompetencji

zawodowych w kontek$cie dynamicznych przemian spoteczno-gospodarczych oraz postepu

technologicznego. Na przyktadzie dziatalnosci Osrodka Doskonalenia Kadr SIMP w
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Bydgoszczy (ODEKA SIMP) ukazano, w jaki sposob starannie zaprojektowane kursy
skutecznie reaguja na rosngce wymagania rynku pracy oraz wspierajg rozwdj praktycznych
umiejetnosci potrzebnych w dzisiejszych realiach zawodowych. W pracy wykorzystano
jakosciowe podejscie badawcze (metode studium przypadku) umozliwiajgce poglebione
spojrzenie na do§wiadczenia jednego z uczestnikéw programu. Badany student wskazat, ze
uzyskane uprawnienia maja kluczowe znaczenie dla dalszego rozwoju zawodowego oraz
poszerzania kwalifikacji. Szczegolng uwage zwrdcono na synergi¢ wynikajacg ze wspotpracy
uczelni wyzszych z osrodkami szkoleniowymi i1 sektorem przemystowym. Taka integracja
sprzyja efektywniejszemu utrwalaniu wiedzy akademickiej oraz ksztaltowaniu kompetencji
kluczowych, w tym zaréwno technicznych, jak 1 migkkich - takich jak zdolno$¢ do
samodzielnego uczenia si¢, elastyczno$¢ czy postawy przedsigbiorcze. W podsumowaniu
podkreslono, ze szkolenia techniczne (zwtaszcza w zawodach deficytowych) stanowig istotny
element przygotowaniu miodych specjalistow do wejscia na rynek pracy i stanowig skuteczne

narzg¢dzie podnoszenia, jakos$ci ksztatcenia zawodowego w spoteczenstwie opartym na wiedzy.

Stowa kluczowe

Kompetencje zawodowe, szkolenia, branza techniczna.
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